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INTRODUCCIÓN 

 

El Plan de Mejoramiento de la Institución Educativa Trementino nos permite visualizar los 

procesos, metas y acciones de cada uno de los componentes de la gestión Institucional para mejorar el 

accionar de la organización Educativa. 

En este trabajo resaltamos las fortalezas encontradas en cada área de gestión al igual que la 

problemática, con el fin de darles soluciones en periodos de tiempo determinados que conduzcan al 

cumplimiento de los propósitos acordados al interior de la comunidad educativa, respondiendo  a las 

exigencias del MEN. 

En la primera parte de este plan hacemos referencia al análisis, clasificación y priorización de 

las fortalezas, oportunidades de mejoramiento y factores críticos encontrados en el diagnóstico, 

tomando con referencia la autoevaluación institucional teniendo en cuenta los resultados arrojados en 

las pruebas SABER en las áreas básicas de enseñanza, lo mismo que la evaluación de desempeño 

docente y directivo.  

En la segunda parte describimos el objeto, a partir de la caracterización de los factores críticos 

detectado en cada componente al cual se le asignan resultados estratégicos, metas, indicadores, 

acciones, los responsables y el tiempo estipulado a corto, mediano y largo plazo para lograr el 

mejoramiento de la calidad educativa. 

En la tercera parte elaboramos un Plan de Acción por cada uno de los tres años y para cada una 

de las acciones del Plan de Mejoramiento, teniendo en cuenta  las fortalezas de  la Institución 

Educativa. 

Por último, se elaboraron formatos guías que nos van a servir para el seguimiento y control de 

las acciones del Plan de Mejoramiento. 
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1. JUSTIFICACIÓN 

 

La elaboración de este Plan de Mejoramiento, se hace necesario porque permite diagnosticar las 

fortalezas y factores críticos existentes en los componentes de gestión institucional (académicos, 

directivo, administrativo y comunitario), dándonos la oportunidad de minimizar las debilidades o 

falencias aplicando los correctivos necesarios y maximizar las fortalezas para lograr la calidad 

educativa. 

Siendo el propósito de los docentes que laboran  en la Institución y de la comunidad en general 

mejorar la calidad educativa del establecimiento, situación que se verá reflejada en los resultados de las 

pruebas internas y externas.  

El Plan de Mejoramiento es el derrotero para el quehacer pedagógico  con criterios 

profesionales, científicos y tecnológicos, de esta forma cumplir con los criterios  del Decreto 1290,  los 

lineamientos  del MEN, los de la Secretaria de Educación Departamental, Municipal y por el gobierno 

nacional.  
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2. OBJETIVO 

 

Implementar acciones pedagógicas, tecnológicas e investigativas, en un plazo de cinco años, 

para establecer correctivos en el desarrollo de competencias, contribuyendo  con la formación integral 

de los estudiantes,  involucrando padres de familia en los compromisos adquiridos con la institución 

encaminados a mejorar los resultados de las pruebas SABER, bajo la organización y liderazgo con 

eficiencia en la gestión y consecución de equipos y útiles manteniendo  buenas relaciones al interior de 

la organización. 
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3. ANÁLISIS MATRIZ FODA GESTIÓN DIRECTIVA 

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Evaluación y seguimiento a 

los procesos académicos. 

Conformación del gobierno 

escolar para la vigencia 

actual. 

Manual de convivencia 

actualizado. 

Implementación de 

estrategias pedagógicas para 

una educación inclusiva. 

Uso del servicio de 

conectividad Min TIC-

Centros digitales. 

Falta elaborar un plan 

estratégico para el 

funcionamiento del consejo 

estudiantil. 

Falta de apropiación por 

parte de algunos padres de 

familia de la normatividad 

en lo relacionado con la 

conformación y 

funcionamiento de la 

asociación de padres de 

familia. 

Falta de estrategias de 

control y seguimiento a los 

procesos disciplinarios. 

 

Capacitaciones a miembros del 

gobierno escolar con respecto a sus 

funciones. 

Capacitación y puesta en marcha 

de la plataforma SIUCE para el 

reporte y seguimiento de los casos 

de tipo II y III.  

Puesta en marcha del comité de 

convivencia para el reporte y 

seguimiento de los casos tipo I en 

la plataforma institucional SAGA-

observador del estudiante. 

Acompañamiento de la contraloría 

departamental en la ejecución del 

plan de acción del contralor 

escolar. 

Proyecto con min ambiente a través 

de Savia para implementación de 

eco viveros. 

Falta de interés por parte de la 

asamblea de padres de familia para 

asumir sus funciones 

correspondientes en el gobierno 

escolar. 

Alteraciones en la apropiación de 

valores como la responsabilidad, el 

respeto y la convivencia pacífica  

reflejándose en el bajo desempeño 

académico de los estudiantes como 

presunta consecuencia del 

confinamiento durante la pandemia. 

Consumo de sustancias sicoactivas, 

alcohol  y participación en juegos 

de azar por parte de los jóvenes. 

Existencia en la zona de grupos al 

margen de la ley que inciden en los 

jóvenes. 
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4. ANÁLISIS MATRIZ FODA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Los procesos de matrícula se 

llevan en las fechas 

establecidas y con los 

requisitos legales. 

 

Existencia de Convenios 

interinstitucionales. SENA, 

UNIVERSIDADES 

 

Buen manejo de los recursos 

contables, reflejado en los 

libros contables y SIFSE. 

 

 

 

Falta de manteamiento en la 

planta física. 

Falta de interés de algunos 

padres al cumplimiento del 

cronograma de matrículas. 

 

No existencia de un orientador 

escolar de planta en la 

institución. 

 

La no adquisición del seguro 

estudiantil por parte de los 

padres de familia o acudientes 

responsables.  

 

 

Directrices del MEN, SED y 

SEM para los procesos de 

matrículas.  

 

Acompañamiento por parte de 

la ESE HOSPITAL SAN 

JOSÉ, a través de la realización 

de brigadas de salud mental, 

vacunación e higiene oral. 

Programas de actualización 

docente para la educación 

inclusiva por la SED.  

Asesorías contables para la 

presentación de informes 

económicos antes organismos 

de control. 

Articulación de la media con el 

SENA. 

Programas de aceleración del 

bachillerato. 

 

Políticas de gobernantes de 

turnos. 

Retardo en la entrega y recorte 

presupuestal de los recursos del 

COMPES. 

Rebrotes de la pandemia Covid 

19. 

Iniciación tardía del programa 

de alimentación escolar (PAE). 

Contratación  tardía y  temporal 

de los servicios de aseo y 

vigilancia por parte del ente 

territorial. 
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5. ANÁLISIS MATRIZ FODA GESTIÓN ACADÉMICA 

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Diseño del PEI contextualizado. 

Existencia y operatividad el PMI 

 

Docentes idóneos por perfil. 

Estrategias pedagógicas para las 

tareas escolares 

 

Desarrollo de los planes de clases 

y planes de aulas con la 

optimización de los recursos 

existentes. 

 

Existencia y puesta en marcha de 

proyectos pedagógicos 

transversales. 

Existencia de laboratorios de 

Carencia de un plan de 

seguimiento a los recursos 

didácticos para el aprendizaje 

utilizados. 

 

Leve participación de los 

estudiantes egresados. 

 

Poca sistematización de los 

procesos académicos. 

 

Existencia de computadores y 

tabletas inservibles. 

 

Carencia de equipos de cómputos. 

 

Solicitud de recursos didácticos para 

el aprendizaje a entidades 

competentes. 

 

Capacitaciones brindadas por las 

secretarias de educación Municipal y 

Departamental. 

 

Directrices del MEN, SED, SEM en 

la implementación y ejecución de los 

proyectos. 

 

Acceso a la plataforma de gestión 

académica SAGA para el reporte y 

seguimiento de los procesos 

académicos. 

 

La no aceptación o poca 

atención de las solicitudes a las 

entidades competentes de los 

recursos didácticos de 

aprendizaje. 

 

Resultados bajos en las pruebas 

externas. 

 

Diversidad de criterios. 

 

Falta de motivación de los 

egresados para continuar sus 

estudio o emprendimiento. 
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ciencias, física y matemáticas y 

tecnología e informática. 

Modelo pedagógico 

constructivista 

Existencia y uso de una 

plataforma de gestión académica.  

Existencia de planes de 

recuperación en las áreas. 

 

Existencia de internet por 11 años 

consecutivos para uso de los 

estudiantes. 

 Reuniones de comisión de 

evaluación y promoción para planear 

y evidenciar planes de refuerzos.  

 

Cumplimiento de cronograma 

establecido para el desarrollo de 

actividades programadas por la 

dirección de grupo. 

Sistematización de reuniones con 

egresados. 
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6. ANÁLISIS MATRIZ FODA GESTIÓN COMUNITARIA 

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Existencia y ejecución de los 

proyectos pedagógicos 

transversales con proyección 

comunitaria. 

Institucionalización del 

Proyecto festival artístico y 

cultural de las hortalizas en la 

comunidad. 

Desarrollo del Servicio social 

obligatorio por los estudiantes. 

Atención integral a estudiantes 

con dificultades en los procesos 

de aprendizajes e inclusión 

Existencia y desarrollo del 

proyecto escuela para la familia. 

Recursos insuficientes para la 

ejecución de los proyectos 

pedagógicos transversales. 

 

Falta de un escenario amplio 

y con cubierta para el 

desarrollo de actividades de 

los proyectos transversales al 

aire libre. 

 

Poca receptividad por parte 

de algunos padres a estas 

actividades de escuela para la 

familia.  

Participar de las convocatorias del 

ministerio de cultura. 

Gestionar recursos ante la 

administración municipal, 

departamental y  entidades 

gubernamentales  

Evento de lanzamiento de 

proyectos pedagógicos 

transversales. 

Apoyo de entidades locales y 

comunidad educativa. 

Apoyo del ESE hospital San José 

con equipo de profesionales, 

secretaria de salud y comisaria de 

familia. 

Fenómenos naturales, como las 

inundaciones anuales,  

 

El no patrocinio del ministerio 

de cultura, alcaldía y otros. 
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7. RUTAS DEL PLAN DE  MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 

 GESTION DIRECTIVA  2022 

N° ACCIÓN DE 

MEJORAMIENTO 

ESTRATEGIA 

METODOLÓGICA 

RECURSOS RESPONSABLES FECHA 

1 Sistematización, seguimiento  y 

retroalimentación de los 

procesos institucionales 

Analizar la información 

recopilada 

Formatos, actas, 

videos , fotos, 

plataforma 

institucional 

Rector y equipos 

de gestión 

Del 04 al 10 julio 

2022 

Del 05 al 11 de 

diciembre 2022 

 Crear escenarios para la 

funcionalidad del concejo de 

estudiantes   

Diseñar y ejecutar 

cronograma de actividades 

para la participación activa 

del concejo estudiantil 

Cronograma de 

actividades, Actas, 

evidencias  

Grupo de gestión y 

estudiantes de 

concejo estudiantil  

De febrero a 

marzo de 2022 

 Capacitar a los miembros del 

consejo estudiantil en cuanto a 

sus competencias y funciones. 

Incluir en el plan de asignatura 

de ciencias sociales, económicas 

y políticas la temática de 

organización institucional. 

Manual de 

convivencia 

Constitución de 

Colombia 

Ley de Educación. 

Docentes de 

humanidades  

Docentes de 

Ciencias Sociales. 

Enero a Marzo de 

2022 

 Integrar a los entes del sector 

productivo a las actividades 

desarrolladas en la institución. 

Realizar invitaciones dirigidas al 

sector productivo de acuerdo a 

sus competencias económicas y 

sociales. 

Cartas  

Publicidad virtual  

Cartilla de 

emprendimiento  

Y competencias 

Consejo Directivo 

Docentes de la 

institución educativa 

 

Durante el año 

escolar 2022 
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laborales  

 Programar reuniones específicas 

del consejo académico para 

revisión de planes de áreas y de  

aula y ajustes pertinentes. 

Incluir en el cronograma anual 

las reuniones de consejo 

académico con el objetivo de 

ajustar los planes de áreas y de 

aula. 

Planes de áreas  

Plan de aula 
Jefes de área  

Todos los docentes 

Primera semana  

Institucional  

Segunda semana 

institucional 

 Crear escenarios para la 

funcionalidad del concejo de 

padres de familia   

Diseñar y ejecutar actividades 

para la participación activa 

del concejo de padres de 

familia 

Cronograma de 

actividades, Actas, 

evidencias 

Proyecto 

democracia 

Primer periodo 

académico 

 

GRUPO DE GESTIÓN: 

 

BABILONIA BURGOS DARIEL 

CASTRO MERCADO FLOR MARIA  

HERNÁNDEZ BABILONIA ELVIA  

VALENCIA COGOLLO BRAULIA  
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RUTA DE MEJORAMIENTO GESTION ACADÉMICA  2022 
N° ACCIÓN DE 

MEJORAMIENTO 

ESTRATEGIA METODOLÓGICA RECURSOS RESPONSABLES FECHA 

1 Adquisición de los 

equipos tecnológicos 

y suministro de 

equipos deportivos. 

Solicitar por medio de oficio a los entes 

gubernamentales y no gubernamentales 

suministros tecnológicos y equipos 

deportivos. 

Internet 

Papelería 

computador 

 

Rector 

Técnico en sistema. 

Proyecto del 

tiempo libre. 

Primer y segundo 

semestre  del año 

escolar 2022 

2 Seguimiento a los 

egresados 

Establecer acciones para la participación 

activa del comité de egresados de forma 

presencial o virtual. 

Fortalecer el seguimiento a los egresados de la 

institución manteniendo contacto en las redes 

sociales y vías telefónicas, vincularlos en las 

actividades que se realicen en la institución. 

Realizar un encuentro de egresados con la 

finalidad de compartir experiencias a través de 

material audiovisual o de forma presencial. 

Tics  

Dialogo 

personal con 

los egresados 

Rector. 

Proyecto de 

derechos humanos. 

Proyecto de 

comunicaciones. 

Marzo a 

Noviembre de 

2022. 

GRUPO DE GESTIÓN 

 
FLOR MARIA CASTRO MERCADO 

ELVIA DE JESÙS HERNÀNDEZ BABILONIA 

BRAULIA VALENCIA COGOLLO 

DARIEL BABILONIA BURGOS 

mailto:rectoria@trementino.edu.co
http://www.trementino.edu.co/
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RUTA DE MEJORAMIENTO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2022 
 

N° ACCIÓN DE 

MEJORAMIENTO 

ESTRATEGIA 

METODOLÓGICA 

RECURSOS RESPONSABLES FECHA 

1 Apropiación del formato de 

utilización de los espacios 

institucionales. 

Publicación en cartelera del formato. 

Promocionar el diligenciamiento  del 

formato a través de la entrega a cada 

docente, quien después de 

diligenciarlo lo retornara al equipo 

de gestión y se entregara otro de ser 

necesario. 

Sistematizar la información 

contenida en cada uno de los 

formatos. 

Formato uso de 

espacios. 

 

Equipo de gestión 

administrativa y 

financiera. 

De enero a Diciembre 

2022 

 

 

PARTICIPANTES 

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA 

ELAINE MORELO ANAYA Docente  

EDGAR CABAS VANEGAS Docente  

ABIGAIL PINTO GUZMÁN Docente  

KATIA PAOLA MORELO MERCADO Docente  

mailto:rectoria@trementino.edu.co
http://www.trementino.edu.co/
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RUTA DE MEJORAMIENTO GESTION COMUNITARIA  2022 

N° ACCIÓN DE 

MEJORAMIENTO 

ESTRATEGIA 

METODOLÓGICA 

RECURSOS RESPONSABLES FECHA 

1 Identificación de problemática 

de la comunidad que se 

puedan resolver con la 

planificación, organización y 

desarrollos de los proyectos de 

emprendimientos en la 

institución.   

 Encuestas dirigidas a jóvenes 

y adultos de la comunidad. 

 Categorización de las 

problemáticas 

 Socialización de 

problemáticas identificadas. 

   

 

Computadores, 

impresora, fotocopias, 

video beam, cámara 

fotográfica   

Rector, docentes, 

estudiantes  

Primer 

periodo 

académico 

de 2022 

2 Asignación de recursos 

económicos para ejecutar el 

proyecto de riesgo 

 

 

 Elaboración de un 

presupuesto y presentarlo al 

consejo directivo. 

 Pasar cartas a los entes 

gubernamentales. 

  

Computador, video 

beam, recursos 

económicos 

Proyecto de riesgo Primer 

periodo 

académico 

de 2022 

 
GRUPO DE GESTIÓN 

ENELCI NUÑEZ MEDRANO 

EDITH MERCADO RAMIREZ 

MANUEL ROMERO PEREZ 

LUCY SALEME PICO 
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